Ein Nachruf auf den Nordlinger Bauunternehmer und Mazen Wilhelm Baierl

Seine
Personlichkeit
wirkt liber den

Tod hinaus

Nordlingen Am Donnerstag wollte er
nach Tschechien zur Jagd reisen, die
ihm in den vergangenen Jahren so
sehr ans Herz gewachsen war. Er
hatte alles vorbereitet, das Auto war
gepackt, doch wenige Stunden zu-
vor ereilte ihn der Tod. Wilhelm
Baierl, der am 17. November 71
Jahre alt geworden wire, ist zu sei-
ner letzten Pirsch aufgebrochen.

Schreiben ist das tagliche Brot des
Journalisten, aber manchmal kann
es sehr schwer sein, so wie jetzt.

Bis zuletzt ging Wilhelm Baierl in
seine Firma, er war die Seele, der
Mittelpunkt, und jetzt muss es ohne
ihn gehen. Ein bitterer Gewdh-
nungsprozess. Fiir seine Musch, sei-
ne Kinder, seine vier Enkel, von de-
nen er so gern und stolz erzéhlte, fiir
die Mitarbeiter, fiir die Freunde.

Er war der Chef. Seine Autoritit

»,Was den Erfolg der
Firma Heuchel ausmacht, ist
die positive Ernsthaftigkeit,
mit der man bei uns Ziele
umsetzt.“

Wilhelm Baierl

war unumstritten, fiir Disziplin
sorgte er durch seinen hohen Quali-
titsanspruch, dank der die No6rdlin-
ger Bauunternehmung Carl Heuchel
ihre Erfolgsstory bis heute fort-
schreibt. Warum das so ist, hat Wil-
helm Baierl in seiner Rede zum
175-jahrigen Bestehen der Firma im
Jahr 2006 so formuliert:

»Zu den Dingen, die im Leben
wichtig sind, gehort der Erfolg. Was
den Erfolg der Bauunternehmung
Heuchel ausmacht, ist die grofie po-
sitive Ernsthaftigkeit, mit der man
bei uns Ziele verfolgt und umsetzt.

Und es ist die Kraft und die Nach-
haltigkeit des positiven Denkens al-
ler unserer Mitarbeiter. Woher
kommt diese ungebrochene Kraft?
Vom Erfolg — und so schliefit sich
der Kreis um eine erfolgreiche
Mannschaft der Firma Heuchel. “

Die Leistung der Mitarbeiter he-
rauszustellen war von jeher seine
Motivationsstrategie. Er  selbst
musste sich Anerkennung und Res-
pekt hart erarbeiten, als er 1964 in
die Firma eintrat. Das Baugeschift,
damals noch in der Bauhofgasse,
war iberaltert und praktisch am
Ende. Doch hart zu arbeiten, war
fur Wilhelm Baierl nichts Neues,
weil der siebenkopfigen Familie, die
nach dem Krieg aus dem heutigen
Tschechien vertrieben worden war,
ohnehin nichts geschenkt wurde.

Vielleicht blieb er deshalb zeitle-
bens ein grofiziigiger Mensch, der
sich freute, wenn er anderen eine
Freude machen konnte.

Investieren, um sich auf dem
Markt behaupten zu konnen

Unternehmer wie ihn gibt es nur
noch wenige. Verantwortung fiir
Mitarbeiter zu tragen war fiir ihn
keine Floskel, sondern tégliche Rea-
litdt. Als zu Beginn dieses Jahrtau-
sends das Borsenfieber ausbrach
und selbst kleine Firmen und priva-
te Haushalte sich in verlustreiche
Abenteuer in der Aktienwelt ver-
strickten, dachte Wilhelm Baierl
nicht einmal im Traum daran, auch
nur einen Cent dafiir zu riskieren.
,,Das ist doch nicht mein Geld, son-
dern das der Firma und damit das
Kapital fiir die Mitarbeiter®, pflegte
der geschiftsfithrende Gesellschaf-
ter liber seine Unternehmenspolitik
zu sagen, die da lautete: investieren,
modernisieren, um sich auf dem
Markt behaupten zu konnen.

Der Erfolg gab ihm Recht: Heute
beschiftigt die Baufirma rund 150
Mitarbeiter, Subunternehmer nicht
eingerechnet. Die Geschiftsfelder
liegen im Hoch- und Tiefbau, im
Baustoffgrofihandel und im Vertrieb
von Frischbeton in der Region. Vor
allem im Bereich Wasser, Abwasser

Der Nordlinger Bauunternehmer Wil-
helm Baierl verstarb am Donnerstag.

und Kliranlagen setzt das Unter-
nehmen mit seinem technischen
Know-how Mafistibe weit iiber die
Grenzen der Region hinaus. Der Be-
trieb ist bestens aufgestellt, das be-
weist nicht nur der hoch technologi-
sierte Fuhrpark, der in der 2004 neu
gebauten Werkstatt gewartet wird;
Heuchel kann auch eine hohe Eigen-
kapitaldecke und exzellente Boni-
tits-Bewertungen aufweisen.

Zu den Stirken dieses Mannes ge-
horte auch seine optimistische
Grundhaltung. Negatives war ihm
verhasst: ,,Bei uns wird nicht ge-
schimpft und gejammert, weil wir
alle eine ungemein positive Einstel-
lung haben - von der Hilfskraft bis
zum Geschiftsfithrer. Weil Einig-
keit stark macht, sind wir in der
Lage, auch mit nicht auskommli-
chen Preisen Steigerungen in Um-
satz und Ertrag zu bewerkstelli-
gen.“ Das war Wilhelm Baierl pur.

Er war ein humorvoller Mensch,
der Freundschaften wie die Luft
zum Atmen brauchte: , Freund-
schaften®, sagte er oft in geselliger

Runde, ,,muss man pflegen, sonst
halten sie nicht.“ Und dann erzihlte
er Geschichten, die in ihrem Kern
ein Stiick seiner eigenen Lebensphi-
losophie widerspiegelten — ob sie
sich nun so zugetragen haben oder
nicht. Seine Lebensfreude, seine
Freude am Genuss erinnerte an den
Kohl’schen Spruch: ,,Wer feste ar-
beitet, der darf auch feste feiern. “

Weil alleine feiern seine Sache
nicht war, wurden die Feste in der
Firma legendir: die Schlachtpartie
im Januar, die Weihnachtsfeier, sei-
ne runden Geburtstage, der jéhrli-
che Ausflug mit Mitarbeitern, Ge-
schiftspartnern und Freunden auf’s
Oktoberfest. Die Betriebskiiche ist
besser ausgeriistet als mancher Gas-
tronomiebetrieb. ,,Bevor wir einen
Auftrag annehmen, bei dem man
Geld mitbringen muss, gehen wir
lieber in die Kantine und trinken ein
Bier. Das kommt billiger.“ Auch
dieser Satz ist bezeichnend fiir ihn,
doch die Umsetzung diirfte eher sel-
ten gewesen sein.

So sehr er Geschiftsmann war, so
sehr war er dem Grunde nach har-
moniebediirftig. ,Sie sind ein
Mensch, der zusammenfiihrt, inte-

,Das ist doch nicht

mein Geld, sondern

das der Firma

und damit das

Kapital fiir die Mitarbeiter.“

Wilhelm Baierl zu Borsenspekulationen

griert und nicht spaltet, wiirdigte
ihn der jetzige Past-President des
Rieser Kiwanisclubs, Wolfgang
Winter, zum 70. Geburtstag.

Wenn er an einer Sache Ge-
schmack fand, war er voll dabei.
Ohne das Griindungsmitglied Wil-
helm Baierl und seine Firma wire
der Golfclub in Hochstatt nicht das,
was er heute ist. Und mit dem glei-
chen Engagement verschrieb er sich
bis zuletzt der Jagd — in Tschechien
und auf den Hiigeln des Rieses.

Wenn er gab, dann richtig — fiir
die Knabenkapelle, fiir Vereine, fiir

die Kartei der Not, fiir die Stadt.
Kleckern war seine Sache nicht.
»Auf Thr Wort ist Verlass®, sagte
der frithere Oberbiirgermeister Paul
Kling, als Wilhelm Baierl vor gut
vier Jahren den Ehrenbrief der Stadt
Nordlingen erhielt. Auf diese Aus-
zeichnung war er besonders stolz.

Sein ausgeprigter Konservatis-
mus, zuweilen in Starrkopfigkeit
miindend, liefl dennoch eine liberale
Haltung zu — nicht im parteipoliti-
schen Sinne (mit Parteien hatte er
nichts am Hut, das war ihm vom Va-
ter eingeschirft worden), sondern
im Umgang mit anderen.

Als ehrenamtlicher Richter am
Arbeitsgericht Augsburg schlug sich
der Arbeitgeber aus Nordlingen oft
genug auf die Seite eines Arbeitneh-
mers, weil er nicht verstehen konn-
te, warum man zum Beispiel mit ei-
nem seit 40 Jahren im gleichen Be-
trieb Beschiftigten wegen 5000
Euro Abfindung streiten mochte.

Eine Atmosphére, in der
Leistungsbereitschaft gedeiht

Diese liberale Grundhaltung trug
auch zu einer Atmosphire im Be-
trieb bei, in der Kreativitit und
Leistungsbereitschaft gedeihen
konnen. Schludereien liefl er den-
noch nie durchgehen, dazu war er zu
sehr Perfektionist. Zufilligkeiten
hasste er genauso, wie Dinge auf die
lange Bank zu schieben.

So war es nur konsequent, perso-
nelle Strukturen aufzubauen, die das
Fortbestehen des Unternehmens
nach seinem Tode sichern sollen:
Drei versierte Prokuristen fithren
die Geschifte, der ilteste Enkel ist
zum Nachfolger bestimmt.

Wilhelm Baierl hat die klassi-
schen Tugenden eines Unterneh-
mers im ganz und gar nicht mehr
klassischen 21. Jahrhundert hochge-
halten und eingefordert: Verant-
wortung tragen fiir Familie und
Mitarbeiter, Leistungsbereitschaft,
Investition statt Spekulation, Sozial-
verhalten, Mizenatentum. Das ist
sein Verméchtnis, begriindet in der
Wirkung seiner Personlichkeit iiber
den Tod hinaus. Carl Volkl



